
赤平市水道事業経営戦略 令和８年３月改定版
（概要版）

計画期間：令和8(2026)年度～令和17(2035)年度

1.経営戦略策定及び改定の背景と目的

近年我が国においては、急速な人口

減少等に伴うサービス需要の減少や施

設の老朽化に伴う更新需要の増大など、

公営企業を取り巻く経営環境が厳しさ

を増しています。

各公営企業が将来にわたり住民生活

に必要なサービスを安定的に提供して

いくためには、公営企業会計の適用拡

大や経営比較分析表の活用による「見

える化」等を図ることが重要となって

います。

現状分析に基づき、赤平市水道事業

においても経営戦略により、①経営基

盤の強化と財政マネジメントの向上を

図ること②合理的な更新投資の設定お

よび事業の平準化等の取り組みを的確

に推進することが求められています。
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２．本戦略の対象となる事業の現況

経営戦略においては、赤平市水道事業を対象とします。赤平市水道は昭和30年に水道事業の認可を受け、８次拡張事業を

経て現在に至っております。事業概要、水道料金、組織図は下表のとおりです。

上下水道建設係

上下水道建設上下水道建設計画上下水道技術管理経営 管理業務

管理係

上下水道課
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事業概要 水道料金表（現行）

組織図（現行）

料金改正年月日 令和7年5月1日

水　量 基本料金
超過料金

（1 当り）

10 まで 2,574円

11 から16 まで 3,960円

32 を超え2000 まで
308円

 2000 を超える分
292.6円

大口
業務用

20,000 まで 3,960,000円
  20,000 を超える分

220円

浴場用 200 まで 17,160円
200 を超える分

121円

臨時用 20 まで 19,030円
20 を超える分

858円

用 途

基本水量及び料金（2か月） 消費税込み

家庭用
16 を超える分

299.2円

業務用 32 まで 9,196円

供用開始年月日 昭和30年7月1日

法適（全部・財務）
・非適の区分

全部適用

計画給水人口 19,000人

計画一日最大給水量 9,000 /日

現在給水人口 8,119人

有収水量密度
（年間有収水量÷給水区域面積）

937千 ÷1,726ha =
 0.543千 /ha

行政区域内人口 8,378 人

年間総配水量 1,249 千 

1日最大配水量 4,143  /日

年間有収水量 937   千 

水源 表流水

浄水場設置数 1箇所

配水池設置数 6箇所

施設能力 9,000 /日

管路延長 122.63千ｍ

施設利用率 38.0%

令和6年度末



３．経営の現状分析

令和２（２０２０）年度から令和６（２０２４）年度

までの過去５か年における水道事業の決算実績を示し

ます。集計は経常的な活動の収支を示す収益的収支、

投資及び企業債の発行及び償還を示した投資的収支の

ほか地方債残高の推移を示します。

 料金収入が減収傾向

近年の給水人口、有収水量減少に伴い、料金収入が減

収傾向となっています。

 経費は増加傾向

物価上昇により維持管理等の委託経費は増加傾向と

なっている。施設・設備の老朽化等に伴い、管路更新

及び機械電気設備更新にかかる建設改良費が増加傾向

となっています。

令和２（２０２０）年度経営戦略策定時の収支見込よ

りも、物価が急激に増加していることから、費用の見

直しやコストのスケールメリットの検討が必要です。

 企業債償還は減少傾向

地方債償還元金は、令和４（２０２２）年度をピーク

に減少傾向を示しています。

過去5カ年決算実績の推移（単位：千円）
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項目
令和2年度
（２０２０）

令和３年度
（２０２1）

令和4年度
（２０２2）

令和５年度
（２０２3）

令和６年度
（２０２4）

【収益的収支】

営業収益① 254,706 244,442 235,607 236,081 231,121

うち料金収入 241,661 234,456 226,651 222,735 219,516

受託工事収益 1,178 1,007 1,132 554 750

その他 11,867 8,979 7,824 12,792 10,855

営業外収益② 59,272 60,866 60,788 58,007 71,657

うち他会計補助金 18,491 17,316 16,107 14,882 29,185

うち長期前受金戻入 40,608 43,175 43,281 42,585 41,388

経常収益①＋②…Ａ 313,978 305,308 296,395 294,088 302,778

営業費用③ 268,942 277,721 292,703 293,369 291,517

うち職員給与費 32,135 33,427 33,788 34,499 27,739

うち動力費 23,899 25,806 36,580 23,059 22,319

うち修繕費 21,516 15,299 19,536 27,645 20,180

うち委託料 55,599 56,904 57,883 57,360 67,022

うち減価償却費 114,939 129,993 131,362 133,095 133,888

営業外費用④ 26,973 19,878 18,073 16,668 16,552

うち支払利息 18,504 16,970 15,165 13,642 12,535

経常費用③＋④…Ｂ 295,915 297,599 310,776 310,037 308,069

経常収支Ａ-Ｂ…Ｃ 18,063 7,709 -14,381 -15,949 -5,291

【資本的収支】

資本的収入⑤ 424,695 131,870 138,126 130,577 144,914

うち企業債 215,600 70,000 70,000 70,000 86,900

うち他会計補助金 148,205 59,780 60,988 60,577 58,014

うち国庫補助金 59,812 0 0 0 0

その他 1,078 2,090 7,138 0 0

資本的支出⑥ 495,725 247,924 254,871 266,285 310,125

うち建設改良費 406,659 145,079 147,495 160,354 214,257

うち企業債償還 89,066 102,845 107,376 105,931 95,868

資本的収支⑤-⑥…Ｄ -71,030 -116,054 -116,745 -135,708 -165,211

収支合算　C+D -52,967 -108,345 -131,126 -151,657 -170,502

【地方債元金残高】 単位：千円

企業債元金残高 1,241,685 1,208,840 1,171,464 1,135,533 1,126,565

【給水人口等】 単位：人

行政区域内人口 9,570 9,253 8,916 8,652 8,378

給水人口 9,354 9,059 8,730 8,421 8,119



4．経営比較分析

経常収支比率

指標値は令和４年度から100％を下回っており、給水
収益を含む経常収益の減少が影響しています。今後
は更なる収益確保や費用削減が重要となります。

料金回収率

給水に係る費用が、どの程度給水収益で賄えているか
を表しています。平成３０年度以降減少が続いていま
す。今後は適切な水道料金設定が重要となります。

施設利用率

年々施設利用率が下がっています。水道施設の更新
時にはダウンサイジング、スペックダウンの検討が
必要です。

管路経年化率

管路経年化率（法定耐用年数超過）が50％以上を占
めています。管路更新計画に基づき老朽管更新を推
進します。
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５．経営の基本方針

【 赤平市 の 水道事業経営 における 理念 ・ 基本方針 】

経営理念）
持続し、安全な水道を未来へ

基本方針）
安全：安全安心な水を安定供給
持続：財政基盤の強化、人材の育成、経営基盤を強化
強靭：災害に強いライフラインの確立
信頼：多様化するお客様ニーズを的確に捉え、サービスの充実
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[ 第6次 赤平市 総合計画 ]
「安全・安心で快適に暮らせるまち」

基 本 方 針 目　標 方 策 方 針

安全） ・水道システム全体を ・人口減少を見据えたダウンサイジング・スペックダウン

安全安心な水の安定供給 捉えた更新や改良 ・浄水場や配水池の更新等

・維持管理の充実 ・長期的な視点に基づくアセットマネジメント

持続） ・更新投資の優先順位

経営基盤の強化 ・更新費用の平準化

（財政・人材） ・連携（官民・広域等）の推進

・様々な連携形態による事業運営の検討（DBO、ウォーターPPP、コンセッション方式等）

強靭） ・水道施設の耐震化 ・施設及び管路の耐震化（上下水道耐震化計画の推進）

強靭な水道の構築 ・浸水対策

・危機管理対応

（各種マニュアル等の作成や訓練実施）

信頼）

お客様ニーズを的確に捉える

サービスの充実

経 営 理 念 ： 持続し安全な水道を未来へ

・経費の最適化

・運営基盤の強化

・持続し安全な給水に資する料金改定の検討
・適切な水道料金
　の設定

・災害に強い
　水道づくり



６．投資財政計画

 投資計画

・管路の更新計画として重要給水施設配水管の耐震化を推進します。
・構造物・設備及び管路の更新を進め、健全度の向上を図ります。
・ダウンサイジングなど計画的な施設更新を継続し、施設利用率を高め、効率的な事業運営を目指します。

目標

・重要給水施設配水管布設替工事は、令和8（2026）年度から令和12（2030）年度までの計画年度全体で、更新費用
376,132千円を見込んでいます。
・基幹管路送水管布設替工事は、令和13（2031）年度から令和17（2035）年度までの計画年度全体で、更新費用625,700
千円を見込んでいます。
・浄水場機械電気設備の更新は、約30,000千円/年を見込んでいます。

計画期間内に実施する主な内容

・経常収支比率100%以上を維持します。
・料金回収率80%以上を確保します。

目標

・令和10年度以降、料金を据え置いた場合では、経常収支比率、料金回収率ともに100％を下回る見通しとなります。ま
た、物価上昇や建設費用の増加により、支出は年々増加する見通しです。
・経常収支比率、料金回収率の目標を達成するため、料金改正を令和10年度以降実施する予定です。

財政収支の見通し

 財政計画
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財政計画の内容

７．経営戦略の事後検証

今後、今回の経営戦略改定にて計画した「投資・財政計画」に関して進捗管理を行い、5年後の令和13年3月を目途に実績との乖離補
正を目的に見直しを行います。
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【収益的収支】

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度令和11年度令和12年度令和13年度令和14年度令和15年度令和16年度令和17年度

決算 決算 決算 決算見込 予算 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込

営業収益 235,607 236,081 231,121 240,140 233,851 230,716 250,293 247,263 259,606 256,945 277,115 274,957 290,728 289,113

営業外収益 60,788 58,007 71,657 93,778 92,029 91,426 92,092 81,124 80,329 81,021 81,147 82,965 84,754 86,904

収益的収入計 296,395 294,088 302,778 333,918 325,880 322,142 342,385 328,387 339,935 337,966 358,262 357,922 375,482 376,017

営業費用 292,703 293,369 291,517 311,194 293,927 299,291 305,730 308,098 313,487 314,369 321,904 328,951 334,248 344,134

営業外費用 18,073 16,668 16,552 12,566 13,941 15,688 18,345 20,140 21,447 23,554 27,952 28,954 30,225 31,646

収益的費用計 310,776 310,037 308,069 323,760 307,868 314,979 324,075 328,238 334,934 337,923 349,856 357,905 364,473 375,780

経常損益 -14,381 -15,949 -5,291 10,158 18,012 7,163 18,310 149 5,001 43 8,406 17 11,009 237

料金改定UP率 12.48% 10.4% 6.5% 9.3% 6.8%

経常収支比率 95.37% 94.86% 98.28% 103.14% 105.85% 102.27% 105.65% 100.05% 101.49% 100.01% 102.40% 100.00% 103.02% 100.06%

料金回収率 84.73% 83.28% 82.31% 80.16% 82.64% 79.33% 83.88% 81.68% 83.76% 82.20% 85.56% 83.16% 86.82% 83.89%

【資本的収支】

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度令和11年度令和12年度令和13年度令和14年度令和15年度令和16年度令和17年度

決算 決算 決算 決算見込 予算 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込 見込

企業債 70,000 70,000 86,900 87,000 97,600 117,700 86,800 71,800 100,700 180,000 70,800 82,000 89,300 48,400

補助金等 68,126 60,577 58,014 48,465 54,097 129,739 69,927 54,817 38,843 9,267 96,033 103,067 111,667 96,833

資本的収入計 138,126 130,577 144,914 135,465 151,697 247,439 156,727 126,617 139,543 189,267 166,833 185,067 200,967 145,233

建設改良費 147,495 160,354 214,257 195,969 225,102 302,663 218,964 203,645 220,743 282,301 242,899 263,246 278,297 218,378

地方債償還費 107,376 105,931 95,868 85,472 83,851 67,371 61,430 62,294 64,407 67,183 71,701 74,064 76,728 77,767

資本的支出計 254,871 266,285 310,125 281,441 308,953 370,034 280,394 265,939 285,150 349,484 314,600 337,310 355,025 296,145

資本的収支計 -116,745 -135,708 -165,211 -145,976 -157,256 -122,595 -123,667 -139,322 -145,607 -160,217 -147,767 -152,243 -154,058 -150,912

項目

項目


